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ϖфƿфūфώϐфƿфƑɀфώϑфƿфūфώϔфƿфϑύ 
ϑύфǲŖǆфŖɌфϐфȶƑȨɀƑǲŹȭƑфǆǵŽǦɌȶǆɨƑǲƑǵɀ 

Ipsbjsf!eƚèuè 
Cvsfbv!nvojdjqbm 

ĞǵƑфƬȂǆȶфŖɨŖǵɀфŽƿŖȫɌƑфȨȭƑǲǆƑȭфǚȂɌȭфƄƑȶф
ǲȂǆȶфƄƑфǚɌǆǵьфǚɌǆǦǦƑɀьфŖȂɑɀфƑɀфȶƑȨɀƑǲŹȭƑы 

q ĞC} sWфĔWĂĂ ¥Ëфĺ C ËĔ 

DPOTPNNBUJPO!EƚFBV 
WǵфŽƑɀɀƑфȨƒȭǆȂƄƑфƑȶɀǆɨŖǦƑьфǵȂɌȶфƄƑǲŖǵƄȂǵȶфɨȂɀȭƑф
ŽȂǦǦŖŹȂȭŖɀǆȂǵфŖʈǵфƄƑфǦǆǲǆɀƑȭфɨȂɀȭƑфŽȂǵȶȂǲǲŖɀǆȂǵф
ƄѵƑŖɌы 

¿ѵƑŖɌфƑȶɀфɌǵƑфȭƑȶȶȂɌȭŽƑфȨȭƒŽǆƑɌȶƑы 

þȭƑǵȂǵȶфȶȂǆǵфƄƑфǵȂȶфȭǆŽƿƑȶȶƑȶфǵŖɀɌȭƑǦǦƑȶѐ 

 ¿ŖфǲɌǵǆŽǆȨŖǦǆɀƒфɨȂɌȶфȶȂɌƿŖǆɀƑф
ɌǵƑфŹȂǵǵƑфƬƖɀƑфǵŖɀǆȂǵŖǦƑѐ 

¶ 6 juin 

¶ 4 juillet 

¶ 15 juillet 
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GMR - GESTION DES MATIĈRES R£SIDUELLES

Dft!nbujçsft!tpou!bddfquèft!ß!mƚèdpdfousf+! 
Lô®cocentre est accessible GRATUITEMENT aux r®sidents de la municipalit®  
(r®sidus dôorigine domestique seulement) 

* Mati¯res refus®es : amiante, bardeaux dôasphalte et terre contamin®e 

Dpmmfduf!eft! 

FODPNCSBOUT 

7 JUILLET 

¿ƑȶфǲŖɀǆƠȭƑȶфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑф
ɀȭǆƒƑȶфƑɀфȨǦŖŽƒƑȶфȶƒȨŖȭƒǲƑǵɀы 

āɌŖǵɀǆɀƒфǲŖɲǆǲŖǦƑфŖɌɀȂȭǆȶƒƑфэф
ώ ǲƠɀȭƑфŽɌŹƑы 

Nbujçsft!SFGVTÈFT 
ȭŹȭƑȶфȂɌфŹȭŖǵŽƿƑȶ 
þǵƑɌȶ 
ĂƒȶǆƄɌȶфƄȂǲƑȶɀǆȫɌƑȶфƄŖǵƮƑȭƑɌɲфѨĂJJѩ 
ĂƒȶǆƄɌȶфƄƑфŽȂǵȶɀȭɌŽɀǆȂǵьфȭƒǵȂɨŖɀǆȂǵьфƄƒǲȂǦǆɀǆȂǵфѨCĂJѩ 
ĔƑŽƿǵȂǦȂƮǆƑȶфƄƑфǦѵǆǵƬȂȭǲŖɀǆȂǵфƑɀфŽȂǲǲɌǵǆŽŖɀǆȂǵȶфѨĔ¥Cѩ 
ȨȨŖȭƑǆǦȶфǲƒǵŖƮƑȭȶфƑɀфƄƑфŽǦǆǲŖɀǆȶŖɀǆȂǵфѨƿŖǦȂŽŖȭŹɌȭƑȶѩ 
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ом       

 /ƻƳǇƻǎǘ  wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

 5ŞŎƘŜǘǎ  9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

Voici les raisons possibles 

¶ ¿ƑфŹŖŽфǵѵƑȶɀфȨŖȶфǆƄƑǵɀǆʈƒфȨŖȭфǦŖфǲɌǵǆŽǆȨŖǦǆɀƒфѨŖɌɀȂŽȂǦǦŖǵɀфȂɌфƑȶɀŖǲȨƑѩы 

¶ ¿ƑфŹŖŽфǵѵŖфȨŖȶфƒɀƒфȨǦŖŽƒфƑǵфŹȂȭƄɌȭƑфƄƑфȭɌƑфŖɨŖǵɀфϕƿфǦƑфǲŖɀǆǵфƄƑфǦŖфŽȂǦǦƑŽɀƑы 

¶ ¿ƑфŹŖŽфƑȶɀфɀȭȂȨфǦȂɌȭƄы 

¶ ¿ƑфŹŖŽфŽȂǵɀǆƑǵɀфƄƑȶфǲŖɀǆƠȭƑȶфǵȂǵфŖŽŽƑȨɀƒƑȶы 

¶ ¿ƑфŹŖŽфƑȶɀфɀȂǲŹƒфŖɌфȶȂǦы 

¶ ¿ƑфŹŖŽфƑȶɀфǵȂǵфŽȂǵƬȂȭǲƑфŖɌфȭƠƮǦƑǲƑǵɀфƄƑфƮƑȶɀǆȂǵфƄƑȶфǲŖɀǆƠȭƑȶфȭƒȶǆƄɌƑǦǦƑȶы 

¶ ¿ƑȶфȭȂɌƑȶфƄɌфŹŖŽфȶȂǵɀфȂȭǆƑǵɀƒƑȶфɨƑȭȶфǦŖфȭɌƑы 

¶ ¿ƑфŽȂɌɨƑȭŽǦƑфǵѵƑȶɀфȨŖȶфƬƑȭǲƒфƑɀфǦǆŹȭƑфƄƑфɀȂɌȶфƄƒŹȭǆȶы 

¶ JƑȶфǲŖɀǆƠȭƑȶфȨǦŖŽƒƑȶфŖɌɀȂɌȭфƄɌфŹŖŽфƑǲȨƖŽƿƑǵɀфǦŖфȨȭǆȶƑфƄƑфŽƑǦɌǆ-ŽǆфȨŖȭфǦƑфŽŖǲǆȂǵы 

ËȂɀƑфэфǦƑȶфǲŖɀǆƠȭƑȶфǲǆȶƑȶфūфŽȆɀƒфƄɌфŹŖŽфǵƑфȶȂǵɀфȨŖȶфȭŖǲŖȶȶƒƑȶыф¥ǦфƑȶɀфƄƑфɨȂɀȭƑф
ȭƑȶȨȂǵȶŖŹǆǦǆɀƒфƄƑфɨȂɌȶфŖȶȶɌȭƑȭфȫɌƑфɨȂɀȭƑфŹŖŽфƑȶɀфŽȂǵƬȂȭǲƑфŖɌɲфƑɲǆƮƑǵŽƑȶфƄɌф
ȭƠƮǦƑǲƑǵɀфȶɌȭфǦŖфƮƑȶɀǆȂǵфƄƑȶфǲŖɀǆƠȭƑȶфȭƒȶǆƄɌƑǦǦƑȶы 

WPUSF!CBD!OƚB!QBT!ÈUÈ!SBNBTTÈ@ 

¿ѵɌȶŖƮƑфƄƑфȶŖŽȶфƄƑфȨǦŖȶɀǆȫɌƑфȨȂɌȭфǦƑȶфƬƑɌǆǦǦƑȶфȶƑȭŖфǆǵɀƑȭƄǆɀфūфŽȂǲȨɀƑȭфƄƑфǦѵŖɌɀȂǲǵƑфϐύϐϐф 

5ŝǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлннΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻũǊƛǊŀ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀŎǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜƴǳΦ  

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǎŀŎƘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƭΩƻǇǝƻƴ Řǳ ŦŜǳƛƭƭƛŎȅŎƭŀƎŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ 
ŘŞŎƘƛǉǳŜǘŜǊ Ǿƻǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŜƭƻǳǎŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
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ËȂɌȶфɨȂɌȶфǆǵɨǆɀȂǵȶфūфɨǆȶǆɀƑȭф
ǵȂɀȭƑфȨŖƮƑфqŖŽƑŹȂȂǠфȨȂɌȭф
ȭƑȶɀƑȭфūфǦѵŖʅɑɀфƄƑȶфƄƑȭǵǆƠȭƑȶф
ǵȂɌɨƑǦǦƑȶфƄƑфǦŖфǲɌǵǆŽǆȨŖǦǆɀƒыф 

¿ƑфǲȂɳƑǵфǦƑфȨǦɌȶфƑʆŽŖŽƑфȨȂɌȭф
ŽȂǵǵŖǋɀȭƑфǦƑȶфƒɨƒǵƑǲƑǵɀȶфƑɀф
ɨȂɌȶфɀƑǵǆȭфǆǵƬȂȭǲƒфƄƑȶф
ŽƿŖǵƮƑǲƑǵɀȶфƄƑфƄƑȭǵǆƠȭƑф

ǲǆǵɌɀƑы 

 

JAMAIS SANS MA LAISSE 

Pour la s®curit® de 

tous, ainsi que celle 

de votre toutou. 

Amende de 50 ¨ 400 $ 
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S£ANCE EXTRAORDINAIRE DU 7 MARS 2022 ê 19 H 30 

όEn cas de disparit® entre le pr®sent 
article et le proc¯s-verbal adopt® en 
s®ance de conseil, ce dernier  
pr®vaudra).  

D®penses au 4 mars 2022 Υ мтт мопΣрф ϷΦ 

Administration 

Octroi de contrat ¨ lôentreprise D®cibel 

Audio pour lôachat et lôinstallation  du 

nouveau syst¯me de son au terrain de 

balle, pour un montant total de              

6 334.41$ taxes incluses. 

Une r®solution est adopt®e afin dôac-

qu®rir la station dôexerciseurs ext®-

rieure aupr¯s de Tessier R®cr®o-Parc 

au montant de 22 204.00$, plus taxes 

applicables. 

Demande de lôorganisation dôun Cin®-

Parc le samedi 30 avril 2022 organis® 

par les ®tudiants du C®gep de Drum-

mondville. 

Une r®solution est adopt®e afin 

dôautoriser la demande des citoyens 

pour la tenue de 3 soir®es de danse 

country durant lô®t® 2022, sous le toit 

de la patinoire. 

Une aide financi¯re de 150$ est ver-

s®e ¨ lôAssociation de hockey Mineur 

des Villages pour le tournoi du 27 

mars ¨ Saint-David. 

R®solution dôadoption du r¯glement 

678-21 fixant le taux de la taxe fon-

ci¯re, les compensations pour ser-

vices municipaux et taux dôint®r°t. 

Comme la valeur imposable du nou-

veau r¹le triennal ¨ augment®e de 

41%, le taux de la taxe fonci¯re g®n®-

rale r®sidentielle, agricole, foresti¯re 

et 6 logements ¨ augment®e ¨ 0.4779

$/ 100$. Celui de la taxe fonci¯re g®-

n®rale non-r®sidentielle ¨ augment®e 

¨ 0.9564$/ 100$ et finalement celui de 

la taxe g®n®rale industrielle ¨ 1.0369

$/ 100$. Une taxe sur les terrains 

vagues desservis a ®t® ajout®e ¨ un 

taux de 0.4779$/ 100$. 

La municipalit® ¨ fait lôacquisition des 

lots 5 155 823, 6 378 861 et 6 427 794 

qui appartenaient ¨ Hydro-Qu®bec. 

Une r®solution est adopt®e afin que 

la municipalit® condamne avec la 

plus grande fermet®, lôinvasion de 

lôUkraine par la Russie, que la muni-

cipalit® joigne sa voix au concert des 

nations pour appeler la Russie ¨ 

mettre fin ¨ son agression et ¨ retirer 

toutes ses forces de lôUkraine et ¨ 

r®gler ses diff®rends par la voie de la 

diplomatie. La municipalit® demande 

au gouvernement du Canada de 

prendre toutes les mesures n®ces-

saires pour amener la Russie ¨ 

abandonner son attitude belliqueuse. 

La municipalit® invite ses citoyens ¨ 

participer ¨ lôeffort de solidarit® en-

vers le peuple ukrainien et d®clare 

son int®r°t ¨ contribuer ¨ cet effort 

collectif et humanitaire. 

Travaux publics 

Octroi de contrats 

Le conseil adopte une r®solution afin 

dôadjuger le contrat pour des travaux 

de pavage sur une partie de la route 

239, entre le 8e Rang et le 10e Rang, 

au plus bas soumissionnaire con-

forme, soit Pavage Drummond inc., 

au prix indiqu® au document dôappel 

dôoffres, pour une somme totale de 

524 723,13 $, taxes incluses, et ce, 

selon la recommandation de M. Fran-

­ois Xavier Huot ing®nieur de la firme 

Pluritec, en date du 4 mars 2022.  

Une r®solution est adopt®e pour 

autoriser la mise en place de lumi-

naires dans la courbe de la route 122 

pr¯s de lôintersection du 7e rang. Il 

est r®solution dôaccorder la soumis-

sion ¨ la firme F. Houle ®lectrique 

2017 inc. pour la mise en place de 

luminaires dans le secteur de la 

courbe de la route 122 pour un mon-

tant de 11 965 $ plus taxes appli-

cables.  

Urbanisme 

Demande de d®rogation mineure nu-

m®ro 2022-001 des lots 5 604 275 et 

5 153 384 rue Sylvestre autoris®e 

pour lôam®nagement dôune entr®e 

charreti¯re dôune largeur de 1m, auto-

risant la construction du b©timent de 

385.51m2 du terrain, lôam®nagement 

de la fa­ade principale le long du che-

min Yamaska au lieu de lôautoroute 

20, lôam®nagement du service au vo-

lant (lave-auto) adjacent ¨ une voie de 

circulation, lôam®nagement dôune par-

tie de lôaire de stationnement sur le 

terrain voisin au lieu du m°me terrain 

que prescrit ¨ lôarticle 219 du r¯gle-

ment de zonage 620-19, ainsi que 

lôam®nagement dôune bande v®g®tali-

s®e de 0.7m. 

Acceptation dôune demande de d®ro-

gation mineure autorisant lôam®nage-

ment dôune aire dôattente au service 

au volant ainsi que lôam®nagement de 

lôaire de jeux en cour avant ¨ la condi-

tion que la superficie v®g®talis®e non 

am®nag®e en bordure du b©timent 

soit am®nag®e ailleurs dans le station-

nement au 182, boulevard Industriel, 

lot 5 153 342.  

Le conseil adopte une r®solution afin 

dôautoriser un deuxi¯me projet particu-

lier de construction, de modification ou 

dôoccupation dôun immeuble concer-

nant le lot 5 154 365 au 307, rue Notre

-Dame pour lôusage de la maison des 

jeunes dans la zone commerciale      

C-13.  
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όEn cas de disparit® entre le pr®sent 
article et le proc¯s-verbal adopt® en 
s®ance de conseil, ce dernier  
pr®vaudra).  

S£ANCE ORDINAIRE DU 16 MARS 2022 ê 18 H 30 

Une r®solution est adopt®e unanimement afin dôaccepter la proposition de la firme dôing®nieurs Avizo pour la r®vision de 

lôestimation, plans et devis pour la soumission et la surveillance en r®sidence pour les travaux de r®fection de la rue Wat-

kins au montant de 3 635$ plus taxes applicables, et de 7 490 $ plus taxes applicables pour le 7e Rang. 

Le conseil refuse, par voie de r®solution, lôoctroi du contrat pour la confection dôun plan dôensemble pr®liminaire pour le 

plateau sportif Yvon Lambert ¨ la firme La bo´te dôUrbaniste au montant de 4 320,25$ plus taxes applicables. 

S£ANCE EXTRAORDINAIRE DU 4 AVRIL 2022 ê 19 H 30 

D®penses au 1er avril 2022 : 941 566.85 $.  

Administration 

Octroi de contrat ¨ la firme UN ¨ UN 

Architectes pour une ®tude, un plan 

pr®liminaire, une esquisse 3d ainsi 

quôun estim® des co¾ts des travaux 

dans le cadre du projet de construc-

tion dôune caserne incendie et un h¹tel 

de ville, au montant de 13 486.57$. 

Une r®solution est adopt®e afin 

dôautoriser la fermeture du bureau mu-

nicipal les vendredis apr¯s-midi, d¯s 

13h, pour la p®riode estivale, soit du 

1er juin au 5 septembre 2022.  

Une r®solution est adopt®e afin de 

d®cr®ter que le mois dôavril est le Mois 

de la jonquille. Le conseil municipal 

encourage la population ¨ accorder 

g®n®reusement son appui ¨ la cause 

de la Soci®t® canadienne du cancer et 

autorise le versement dôune contribu-

tion au montant de 100.00$ pour sou-

tenir la cause.  

Une r®solution est adopt®e afin 

dôautoriser la demande dôaide finan-

ci¯re des comit®s ®colos de lô£cole 

J®sus-Adolescent et de lô£cole des 

Horizons pour un montant de 6 998$ 

dans le cadre de lôactivit® £colo des 

®coles. 

Travaux publics 

R®solution dôoctroi de contrat ¨ Enviro 

Solution Canada inc. pour le contrat 

dôabat-poussi¯re pour une somme de 

16 016.02$. 

Loisirs 

Une r®solution est adopt®e afin dôauto-

riser lôinstallation dôenseignes de 

disque golf et dôexerciseurs selon les 

crit¯res autoris®s par le comit® des 

loisirs. 

Le conseil accorde le contrat de fau-

chage-d®broussaillage des foss®s de 

chemins aux Entreprises Belle Rose 

inc. au montant de 21 936.08$.  

Une r®solution est adopt®e pour oc-

troyer un contrat de marquage-

lignage de la chauss®e ¨ lôentreprise 

Lignes Maska, pour une somme de 

24 286.17$ taxes incluses. 

 

Le conseil accorde le contrat dôentre-

tien des terrains municipaux et des 

parcs ¨ Entreprises Michaud et fils 

pour une somme de 16 769.10$. 

R®solution dôoctroi de contrat ¨ la 

firme Englobe pour le contrat du con-

tr¹le qualitatif des mat®riaux, en 

chantier et en laboratoire et des tra-

vaux de surfa­age dôune partie de la 

route 239 pour une somme de 

5  050.85.76$. 

Une r®solution est adopt®e afin dôoc-

troyer le contrat dôachat de feux pour 

pi®tons ¨ lôentreprise Trafic Innova-

tion pour une somme de 8 534,59 $ 

taxes incluses pour lôintersection 

route 122 et rue Saint-Pierre. 

Le conseil adopte lôentente intermuni-

cipale relative ¨ la r®cup®ration, le 

traitement, la disposition et la valori-

sation des boues des fosses sep-

tiques de r®sidences isol®es et au 

traitement du lixiviat intervenue entre 

la Municipalit® de Saint-Germain-de-

Grantham et la Municipalit® de Saint-

Cyrille-de-Wendover. 

PROCHAINE S£ANCE 

DU CONSEIL  

6 juin ¨ 19h 30 

H¹tel de ville 

233, chemin Yamaska 

Saint-Germain-de-Grantham 
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¿ƑȶфƑŖɌɲфȨǦɌɨǆŖǦƑȶфƄѵɌǵфɀȂǆɀфƄƑфŹşɀǆǲƑǵɀфȫɌǆфȶȂǵɀфƒɨŖŽɌƒƑȶфŖɌфǲȂɳƑǵфƄƑфƮȂɌɀɀǆƠȭƑȶфƑɀфƄѵɌǵфɀɌɳŖɌфƄƑфƄƑȶŽƑǵɀƑфƄȂǆɨƑǵɀф
ƖɀȭƑфƄƒɨƑȭȶƒƑȶфȶɌȭфɌǵƑфȶɌȭƬŖŽƑфȨƑȭǲƒŖŹǦƑьфŖɌфȶȂǦьфūфŖɌфǲȂǆǵȶфώьϓфǲƠɀȭƑфƄɌфŹşɀǆǲƑǵɀы 

ɌфŽȂɌȭŖǵɀфƄƑфǦѵƒɀƒьфǦŖфǲɌǵǆŽǆȨŖǦǆɀƒфƑʅƑŽɀɌƑȭŖфƄƑȶфɨǆȶǆɀƑȶфƄƑȶфȨȭȂȨȭǆƒɀƒȶфŖʈǵфƄƑфȶѵŖȶȶɌȭƑȭфƄƑфǦŖфŽȂǵƬȂȭǲǆɀƒфūфǦŖф
ȭƠƮǦƑǲƑǵɀŖɀǆȂǵыф 

¿ѵƑŖɌфƄȂǆɀфȶѵƒɨŖŽɌƑȭфūфώыϓфǲфƄƑȶфƬȂǵƄŖɀǆȂǵȶфȶɌȭфɌǵƑфȨƑǦȂɌȶƑьфɌǵфǚŖȭƄǆǵьфɌǵфȨɌǆɀȶфŖŹȶȂȭŹŖǵɀфȂɌфȶǆфɨȂɌȶфɌɀǆǦǆȶƑɾфɌǵфŹŖȭǆǦф
ŽȂǦǦƑŽɀƑɌȭфŖɨƑŽфɀȭȂȨфȨǦƑǆǵыф 

ĺȂɌȶфǵѵƖɀƑȶфȨŖȶфŽȂǵƬȂȭǲƑфȶǆфɨȂȶфƮȂɌɀɀǆƠȭƑȶфȶȂǵɀфэф 
¶ ?ȭŖǵŽƿƒƑȶфŖɌфƄȭŖǆǵфƄƑфƬȂǵƄŖɀǆȂǵ 
¶ ?ȭŖǵŽƿƒȶфūфǦѵƒƮȂɌɀфȨɌŹǦǆŽфѨȶŖǵǆɀŖǆȭƑфƑɀфȨǦɌɨǆŖǦѩ 

ĺȂɌȶфǵѵƖɀƑȶфȨŖȶфŽȂǵƬȂȭǲƑфȶǆфǦѵƑŖɌфƄƑфɨȂȶфƮȂɌɀɀǆƠȭƑȶфȶѵƒɨŖŽɌƑ э 
¶ JǆȭƑŽɀƑǲƑǵɀфūфǦŖфȭɌƑ 
¶ ĊɌȭфǦѵƑǵɀȭƒƑфȨŖɨƒƑ 
¶ JŖǵȶфɌǵфƬȂȶȶƒ 

ĺȂɌȶфƖɀƑȶфŽȂǵƬȂȭǲƑфȶǆфǦѵƑŖɌфƄƑфɨȂȶфƮȂɌɀɀǆƠȭƑȶфȶѵƒƮȂɌɀɀƑ эф 
¶ JŖǵȶфɌǵфŹŖȭǆǦфŽȂǦǦƑŽɀƑɌȭфŖɨƑŽфɀȭȂȨфȨǦƑǆǵфȫɌǆфƒɨŖŽɌƑфǦѵƑŖɌфūфɌǵфǲǆǵǆǲɌǲф 
фффффффƄƑфώыϓύфǲфƄɌфŹşɀǆǲƑǵɀ 
¶ ĊɌȭфɌǵфȨȭȂɀƠƮƑ-ƮŖɾȂǵфȫɌǆфƒǦȂǆƮǵƑфǦѵƑŖɌфƄƑȶфƬȂǵƄŖɀǆȂǵȶ 
¶ JŖǵȶфɌǵƑфȭŖǦǦȂǵƮƑфƄƑфƮȂɌɀɀǆƠȭƑ 
¶ JŖǵȶфɌǵфȨɌǆɀȶфŖŹȶȂȭŹŖǵɀ 

Wpt!hpvuujçsft!tpou-fmmft!dpogpsnft@! 

¶ ¿ѵǆǵȶɀŖǦǦŖɀǆȂǵфƄѵɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƄƒǲȂǵɀŖŹǦƑьфɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑф
ƿȂȭȶфɀƑȭȭƑьфɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфŽȭƑɌȶƒƑфȂɌфɌǵфȶȨŖфǵƒŽƑȶȶǆɀƑф
ǦѵȂŹɀƑǵɀǆȂǵфƄѵɌǵфȨƑȭǲǆȶы 

¶ ĞǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƄƒǲȂǵɀŖŹǦƑфƄȂǵɀфǦŖфƿŖɌɀƑɌȭфƄƑфǦŖфȨŖȭȂǆф
ƑȶɀфǆǵƬƒȭǆƑɌȭƑфūфώыϒǲфƄƑфƿŖɌɀƑɌȭфƄȂǆɀфƖɀȭƑфƑǵɀȂɌȭƒƑф
ƄѵɌǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑфŖфǲƖǲƑфɀǆɀȭƑфȫɌѵɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфŽȭƑɌȶƒƑ 

¶ WǵфŖɌŽɌǵфŽŖȶьфɌǵфƄȭŖǆǵфƑǵфȨȭȂɨƑǵŖǵŽƑфƄѼŖȨȨŖȭƑǆǦȶфƄƑф
ʈǦɀȭŖɀǆȂǵфƄƑфȨǆȶŽǆǵƑфǵƑфƄƑɨȭŖфȶƑфƄƒɨƑȭȶƑȭфȶɌȭфǦŖфɨȂǆƑф
ȨɌŹǦǆȫɌƑьфȶɌȭфɌǵфɀȭȂɀɀȂǆȭфȂɌфƄŖǵȶфǦŖфȭɌƑ 

¶ ¥ǦфƑȶɀфǆǵɀƑȭƄǆɀфƄѵƑʅƑŽɀɌƑȭфɀȂɌɀфȭƑǲȨǦǆȶȶŖƮƑфƄƑфȨǆȶŽǆǵƑф
ɨǆƄƑфȨŖȭф ǦƑф ȭƒȶƑŖɌф ȨɌŹǦǆŽф ƄƑф ƄǆȶɀȭǆŹɌɀǆȂǵф ƄѵƑŖɌф
ȨȂɀŖŹǦƑыф 

¶ ¿ƑфώƑȭфǚɌǆǦǦƑɀфϐύϐώьфɌǵƑфǲȂƄǆʈŽŖɀǆȂǵфŖɌфȭƠƮǦƑǲƑǵɀфȶɌȭф
ǦŖфȶƒŽɌȭǆɀƒфƄƑȶфȨǆȶŽǆǵƑȶфȭƒȶǆƄƑǵɀǆƑǦǦƑȶфƑȶɀфƑǵɀȭƒƑфƑǵф
ɨǆƮɌƑɌȭыф¿ƑȶфǲȂƄǆʈŽŖɀǆȂǵȶфŖȨȨȂȭɀƒƑȶфŖɌфȭƠƮǦƑǲƑǵɀф
ȨȭȂɨǆǵŽǆŖǦфȶѵŖȨȨǦǆȫɌƑǵɀфūфɀȂɌɀƑȶфǵȂɌɨƑǦǦƑȶфȨǆȶŽǆǵƑȶьф
ǲŖǆȶф ƒƮŖǦƑǲƑǵɀьф ūф ŽƑȭɀŖǆǵƑȶф ȨǆȶŽǆǵƑȶф Ƅƒǚūф
ƑɲǆȶɀŖǵɀƑȶыф ф Ɍф ŽȂɌȭŖǵɀф ƄƑф Ǧѵƒɀƒьф ǦŖф ǲɌǵǆŽǆȨŖǦǆɀƒф
ƑʅƑŽɀɌƑȭŖф ƄƑȶф ɨǆȶǆɀƑȶф ƄƑȶф ȨȭȂȨȭǆƒɀƒȶф Ŗʈǵф ƄƑф
ȶѵŖȶȶɌȭƑȭфƄƑфǦŖфŽȂǵƬȂȭǲǆɀƒфūфǦŖфȭƠƮǦƑǲƑǵɀŖɀǆȂǵы 
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¿ѼŖȭȭȂȶŖƮƑф ǲŖǵɌƑǦьф ǦѵŖȭȭȂȶŖƮƑф ȨŖȭф ƮǆŽǦƑɌȭф ŖɌɀȂǲŖў
ɀǆȫɌƑьфǦѵŖȭȭȂȶŖƮƑфȨŖȭфŹȂɳŖɌɲфȨƑȭƬȂȭƒȶфȨǦŖŽƒȶфƄŖǵȶфǦƑȶф
ŖǲƒǵŖƮƑǲƑǵɀȶфȨŖɳȶŖƮƑȭȶфȂɌфǦƑȶфƿŖǆƑȶфƑɀфǦѼɌɀǆǦǆȶŖɀǆȂǵф
ƑɲɀƒȭǆƑɌȭƑфƄƑфǦѼƑŖɌфȨȂɀŖŹǦƑфƄƑфȫɌƑǦȫɌƑфƬŖƀȂǵфȫɌƑфŽƑф
ȶȂǆɀьфȶȂǵɀфŖɌɀȂȭǆȶƒȶфƑǵɀȭƑфǦƑфώƑȭфǲŖǆфƑɀфǦƑфώƑȭфȂŽɀȂŹȭƑф
ƄƑфŽƿŖȫɌƑфŖǵǵƒƑьфƄƑфϐύƿфūфϐϒƿфǦƑȶфǚȂɌȭȶфȶɌǆɨŖǵɀƑȶ э 

ƄȭƑȶȶƑфŽǆɨǆȫɌƑфȨŖǆȭ эф 
ÉŖȭƄǆьфǚƑɌƄǆфƑɀфȶŖǲƑƄǆф 

ƄȭƑȶȶƑфŽǆɨǆȫɌƑфǆǲȨŖǆȭ эф 
JǆǲŖǵŽƿƑьфǲƑȭŽȭƑƄǆфƑɀфɨƑǵƄȭƑƄǆ 

ĞǵфŖȭȭȂȶŖƮƑфƑɲɀƒȭǆƑɌȭфŖɌфǲȂɳƑǵфƄѵɌǵфȭƒŽƑȨɀŖŽǦƑфǵȂǵф
ȭƑǦǆƒфŖɌфȶɳȶɀƠǲƑфƄѵŖȫɌƑƄɌŽьфȨȂȭɀƒфūфǦŖфǲŖǆǵфѨŖȭȭȂȶȂǆȭѩф
ƑȶɀфŖɌɀȂȭǆȶƒфƑǵфɀȂɌɀфɀƑǲȨȶы 

Fotfnfodfnfou!ev!ufssbjo-!qptf!ef!

upvscf!pv!qmboubujpo!eƚvof!ibjf 

¿ȂȭȶфƄƑфǦѵƑǵȶƑǲƑǵŽƑǲƑǵɀфȂɌфǦŖфȨȂȶƑфƄƑфɀȂɌȭŹƑфȶɌȭфȶŖф
ȨȭȂȨȭǆƒɀƒф Ŗǆǵȶǆф ȫɌƑф ǦŖф ȨǦŖǵɀŖɀǆȂǵф ƄƑф ƿŖǆƑьф ǆǦф Ƒȶɀф
ȨȂȶȶǆŹǦƑфƄѵȂŹɀƑǵǆȭфɌǵфȨƑȭǲǆȶфƄѵŖȭȭȂȶŖƮƑфŖɌȨȭƠȶфƄɌф
ȶƑȭɨǆŽƑфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑыфĺȂɀȭƑфƄƑǲŖǵƄƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑфƬŖǆɀƑф
ŖɌфǲȂǆǵȶфϐϒƿфūфǦѵŖɨŖǵŽƑыф 
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¿ƑфȨȭƒȶƑǵɀфƄȂŽɌǲƑǵɀфƑȶɀфɌǵфǆǵȶɀȭɌǲƑǵɀфƄѵǆǵƬȂȭǲŖɀǆȂǵыфĊȂǵфŽȂǵɀƑǵɌфǵƑфŽȂǵȶɀǆɀɌƑфŖɌŽɌǵƑǲƑǵɀфɌǵƑфǦǆȶɀƑфƑɲƿŖɌȶɀǆɨƑфƄƑȶфȭƠƮǦƑȶфȨȭƒɨɌƑȶфŖɌɲф
ȭƠƮǦƑǲƑǵɀȶфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑыф¥ǦфƄƑǲƑɌȭƑфǦŖфȭƑȶȨȂǵȶŖŹǆǦǆɀƒфƄɌфȭƑȫɌƒȭŖǵɀфƄƑфȶƑфȭƒƬƒȭƑȭфŖɌɲфȭƠƮǦƑǲƑǵɀȶфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑфŖǆǵȶǆфȫɌѵūфɀȂɌɀƑȶфŖɌɀȭƑȶф
ǵȂȭǲƑȶфŖȨȨǦǆŽŖŹǦƑȶыфËѵƿƒȶǆɀƑɾфȨŖȶфūфŽȂǵɀŖŽɀƑȭфǦƑфĊƑȭɨǆŽƑфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑфȨȂɌȭфȂŹɀƑǵǆȭфƄƑȶфǆǵƬȂȭǲŖɀǆȂǵȶфȶɌȨȨǦƒǲƑǵɀŖǆȭƑȶфƑɀфƬŖǆȭƑфɨȂɀȭƑф
ƄƑǲŖǵƄƑфƄƑфȨƑȭǲǆȶыф 

þǦŖǵфŽȭȂȫɌǆȶ 

ĺƑȭȶǆȂǵфȂŽɀȂŹȭƑфϐύϐώ 
ĂƠƮǦƑǲƑǵɀфƄƑфɾȂǵŖƮƑфϔϐύ-ώϗ 

ύϔффҙфCǦȆɀɌȭƑфƑɀфƿŖǆƑ GJDIF!UFDIOJRVF 

WɲǆƮƑǵŽƑȶ 
¶ ĞǵƑфŽǦȆɀɌȭƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑфȨȭȂȨȭƑьфŹǆƑǵȶфƑǵɀȭƑɀƑǵɌƑфƑɀфƄƒȨȂɌȭɨɌƑфƄƑфȨŖȭɀǆƑфƄƒǦŖŹȭƒƑфȂɌф
ƄƒǲŖǵɀƑǦƒƑю 

¶ ¿ѵƒǦƑŽɀȭǆʈŽŖɀǆȂǵфƄƑфɀȂɌɀƑфŽǦȆɀɌȭƑфƑȶɀфǆǵɀƑȭƄǆɀƑы 
}ŖɌɀƑɌȭфǲŖɲǆǲŖǦƑфƄѵɌǵƑфŽǦȆɀɌȭƑфȭƒȶǆƄƑǵɀǆƑǦǦƑф 

¶ CȂɌȭфŖɨŖǵɀфэфώьϐфǲф 
¶ CȂɌȭфŖɨŖǵɀфȶƑŽȂǵƄŖǆȭƑьфǦŖɀƒȭŖǦƑфƑɀфŖȭȭǆƠȭƑфэфϐьύфǲ 
ËȂȭǲƑȶфƄѵǆǲȨǦŖǵɀŖɀǆȂǵфǲǆǵǆǲŖǦƑȶ 
¶ ĞǵƑфŽǦȆɀɌȭƑфƑɀфɌǵƑфƿŖǆƑфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑфǆǲȨǦŖǵɀƒƑȶфūфɌǵƑфƄǆȶɀŖǵŽƑфǲǆǵǆǲŖǦƑфƄƑфώьϓфǲфƄѵɌǵƑфŹȂȭǵƑ-ƬȂǵɀŖǆǵƑю 
¶ WǦǦƑȶфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑфǆǲȨǦŖǵɀƒƑȶфūфɌǵƑфƄǆȶɀŖǵŽƑфǲǆǵǆǲŖǦƑфƄƑфώьύфǲфƄѵɌǵƑфǦǆƮǵƑфƄƑфȭɌƑю 
¶ JŖǵȶфǦƑфŽŖȶфƄѵɌǵфǦȂɀфƄѵŖǵƮǦƑьфǦŖфŽǦȆɀɌȭƑфƑɀфǦŖфƿŖǆƑфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑфūфύьϓфǲфƄƑфǦŖфǦǆƮǵƑфƄƑфȭɌƑфǵƑфƄȂǵǵŖǵɀфȨŖȶфȶɌȭф
ǦŖфƬŖƀŖƄƑфȨȭǆǵŽǆȨŖǦƑфƄɌфŹşɀǆǲƑǵɀюф 

¶ ¿ƑфɀȭǆŖǵƮǦƑфƄƑфɨǆȶǆŹǆǦǆɀƒіфƄȂǆɀфƖɀȭƑфȭƑȶȨƑŽɀƒƑȶы 

WǵфɀȂɌɀфɀƑǲȨȶьфǦƑȶфǵȂȭǲƑȶфƄƑфǦȂŽŖǦǆȶŖɀǆȂǵфƄƑȶфƿŖǆƑȶфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑфȭƑȶȨƑŽɀƒƑȶыф¿ŖфŽȭȂǆȶȶŖǵŽƑфƄƑȶфƿŖǆƑȶфƄȂǆɀфƖɀȭƑф
ŖǵɀǆŽǆȨƒƑфǦȂȭȶфƄƑфǦŖфȨǦŖǵɀŖɀǆȂǵы 

ÉŖɀƒȭǆŖɌɲфŖɌɀȂȭǆȶƒȶфȨȂɌȭфɌǵƑфŽǦȆɀɌȭƑ 
¶ ?ȂǆȶфɀȭŖǆɀƒ 
¶ þŖǵǵƑŖɌɲфƄƑфɨƑȭȭƑфɀȭƑǲȨƒф 
¶ þĺC 
¶ ĔȭƑǆǦǦǆȶфǲƒɀŖǦǦǆȫɌƑфȨȭƒȨƑǆǵɀ 
¶ ÉƒɀŖǦфȧɌɨȭƒф 
¶ qƑȭфȂȭǵƑǲƑǵɀŖǦф 
¶ ɌɀȭƑȶфǲŖɀƒȭǆŖɌɲфȶǆǲǆǦŖǆȭƑȶ 

JŖǵȶфǦƑфŽŖȶфƄƑфǦŖф
ȨǦŖǵɀŖɀǆȂǵфƄѵɌǵƑф
ƿŖǆƑфƄƑфŽƠƄȭƑьфɌǵфȨƑȭǲǆȶф
ƄѵŖȭȭȂȶŖƮƑфȨȂɌȭȭŖǆɀфƖɀȭƑф

w;{L59b/9 

[ƛƎƴŜ ŀǾŀƴǘ 

! 

! 

. 

! 

wǳŜ 

 

w;{L59b/9 

[ƛƎƴŜ ŀǾŀƴǘ 

! 

! 

. 

[
ƛ
Ǝ
ƴ
Ŝ
 
ŀ
Ǿ
ŀ
ƴ
ǘ
 
ǎ
Ŝ
Ŏ
ƻ
ƴ
Ř
ŀ
ƛ
Ǌ
Ŝ

 

Ŏ 

w
ǳ
Ŝ 

 

 

/ƻǳǊ /ƻǳǊ 

! 

ώьύфǲфǲǆǵǆǲɌǲ . 

¿ƒƮƑǵƄƑ 

ύьϓфǲфǲǆǵǆǲɌǲ / 

 

ÉŖɀƒȭǆŖɌɲфǵȂǵфŖɌɀȂȭǆȶƒȶфȨȂɌȭфɌǵƑфŽǦȆɀɌȭƑ 
¶ qǆǦфƄƑфƬƑȭфŹŖȭŹƑǦƒ 
¶ ?ȭȂŽƿƑфūфȨȂɌǦƑ 
¶ ĔȆǦƑ 
¶ ƮƮǦȂǲƒȭƒȶфƄƑфŽȂȨƑŖɌɲфƄƑфŹȂǆȶф 
¶ qǆŹȭƑфƄƑфɨƑȭȭƑфȂǵƄɌǦƒƑф 
¶ CȂȭƄƑф 
¶ CƿŖǋǵƑ 
¶ ɌɀȭƑȶфǲŖɀƒȭǆŖɌɲфȶǆǲǆǦŖǆȭƑȶ 

і¿ƑфɀȭǆŖǵƮǦƑфƄƑфɨǆȶǆŹǆǦǆɀƒфƑȶɀф
ƄƒɀƑȭǲǆǵƒфƄƑфǦŖфƬŖƀȂǵфȶɌǆɨŖǵɀƑфэфф 

ύьύфǲфǲǆǵǆǲɌǲ 

¿ȂŽŖǦǆȶŖɀǆȂǵфǵȂǵ-ŖɌɀȂȭǆȶƒƑ 

¿ǆƮǵƑфƄƑфǦȂɀ 

?ȂȭǵƑ-ƬȂǵɀŖǆǵƑ 
JƒǦǆǲǆɀŖɀǆȂǵфƄƑфǦŖфŽȂɌȭфŖɨŖǵɀ 
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¿ƑфȨȭƒȶƑǵɀфƄȂŽɌǲƑǵɀфƑȶɀфɌǵфǆǵȶɀȭɌǲƑǵɀфƄѵǆǵƬȂȭǲŖɀǆȂǵыфĊȂǵфŽȂǵɀƑǵɌфǵƑфŽȂǵȶɀǆɀɌƑфŖɌŽɌǵƑǲƑǵɀфɌǵƑфǦǆȶɀƑфƑɲƿŖɌȶɀǆɨƑфƄƑȶфȭƠƮǦƑȶфȨȭƒɨɌƑȶфŖɌɲф
ȭƠƮǦƑǲƑǵɀȶфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑыф¥ǦфƄƑǲƑɌȭƑфǦŖфȭƑȶȨȂǵȶŖŹǆǦǆɀƒфƄɌфȭƑȫɌƒȭŖǵɀфƄƑфȶƑфȭƒƬƒȭƑȭфŖɌɲфȭƠƮǦƑǲƑǵɀȶфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑфŖǆǵȶǆфȫɌѵūфɀȂɌɀƑȶфŖɌɀȭƑȶф
ǵȂȭǲƑȶфŖȨȨǦǆŽŖŹǦƑȶыфËѵƿƒȶǆɀƑɾфȨŖȶфūфŽȂǵɀŖŽɀƑȭфǦƑфĊƑȭɨǆŽƑфƄѵɌȭŹŖǵǆȶǲƑфȨȂɌȭфȂŹɀƑǵǆȭфƄƑȶфǆǵƬȂȭǲŖɀǆȂǵȶфȶɌȨȨǦƒǲƑǵɀŖǆȭƑȶфƑɀфƬŖǆȭƑфɨȂɀȭƑфƄƑǲŖǵƄƑф
ƄƑфȨƑȭǲǆȶыф 

ύϒффҙфþǆȶŽǆǵƑ GJDIF!UFDIOJRVF 

ĂƑǲȨǦǆȶȶŖƮƑфƄƑфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑфэф¥ǦфƑȶɀфǆǵɀƑȭƄǆɀфƄѵƑʅƑŽɀɌƑȭфǦƑфȭƑǲȨǦǆȶȶŖƮƑфƄѵɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфɨǆƄƑфȨŖȭфǦƑф
ȭƒȶƑŖɌфȨɌŹǦǆŽфƄƑфƄǆȶɀȭǆŹɌɀǆȂǵфƄѵƑŖɌфȨȂɀŖŹǦƑы 
þǆȶŽǆǵƑфэф?ŖȶȶǆǵфŖȭɀǆʈŽǆƑǦфƑɲɀƒȭǆƑɌȭфȂɌфǆǵɀƒȭǆƑɌȭьфŽȭƑɌȶƒьфƑɲŽŖɨƒфȂɌфƿȂȭȶ-ɀƑȭȭƑьфȨƑȭǲŖǵƑǵɀфȂɌф
ɀƑǲȨȂȭŖǆȭƑьфƄƑȶɀǆǵƒфūфǦŖфŹŖǆƮǵŖƄƑфƑɀфƄȂǵɀфǦŖфȨȭȂƬȂǵƄƑɌȭфƄѵƑŖɌф
ƑȶɀфƄƑфύьϔфǲфȂɌфȨǦɌȶфūфǦѵƑɲŽǦɌȶǆȂǵфƄѵɌǵфŹŖǆǵфūфȭƑǲȂɌȶфѨȶȨŖѩфȂɌф
ƄѵɌǵƑфŽɌɨƑфɀƿƑȭǲŖǦƑфǦȂȭȶȫɌƑфǦƑɌȭфŽŖȨŖŽǆɀƒфǵѵƑɲŽƠƄƑфȨŖȶфϐфύύύф
ǦǆɀȭƑȶы 
ŽŽƑȶȶȂǆȭƑфƄƑфȨǆȶŽǆǵƑфэфWȶɀфŽȂǵȶǆƄƒȭƒфŽȂǲǲƑфɌǵфŖŽŽƑȶȶȂǆȭƑф

ƄƑфȨǆȶŽǆǵƑфэфɀȭƑǲȨǦǆǵьфƮǦǆȶȶŖƄƑьфʈǦɀȭƑɌȭьфŽƿŖɌʅƑ-ƑŖɌф
ѨɀƿƑȭǲȂȨȂǲȨƑѩьфǦȂŽŖǦфɀƑŽƿǵǆȫɌƑыф 

WɲǆƮƑǵŽƑȶ 
¶ ĞǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфɌɀǆǦǆȶƒƑфŖȨȭƠȶфǦƑфŽȂɌŽƿƑȭфƄɌфȶȂǦƑǆǦфƄȂǆɀфƖɀȭƑф
ǲɌǵǆƑфƄѵɌǵфȶɳȶɀƠǲƑфƄѵƒŽǦŖǆȭŖƮƑфȨƑȭǲƑɀɀŖǵɀфƄƑфɨȂǆȭфǦƑфƬȂǵƄф
ƄƑфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑфƑǵфƑǵɀǆƑȭю 

¶ ¿ѵƑŖɌф ƄƑф ǦŖф ȨǆȶŽǆǵƑф ƄȂǆɀф ƖɀȭƑф ƄѵɌǵƑф ŽǦŖȭɀƒф Ƒɀф ƄѵɌǵƑф
ɀȭŖǵȶȨŖȭƑǵŽƑфȨƑȭǲƑɀɀŖǵɀфƄƑфɨȂǆȭфǦƑфƬȂǵƄфƄƑфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑфƑǵфɀȂɌɀфɀƑǲȨȶю 

¶ ĞǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƿȂȭȶ-ɀƑȭȭƑфƄƑфώьϐǲфƄƑфƿŖɌɀфȂɌфɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƄƒǲȂǵɀŖŹǦƑфƄƑфώьϒфǲфƄƑфƿŖɌɀфƑǵфɀȂɌɀфȨȂǆǵɀфȨŖȭфȭŖȨȨȂȭɀф
ŖɌфȶȂǦфǵѵŖфȨŖȶфūфƖɀȭƑфƑǵɀȂɌȭƒƑфƄѵɌǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑфǦȂȭȶȫɌƑфǦѵŖŽŽƠȶфȶѵƑʅƑŽɀɌƑфƄƑфǦѵɌǵƑфȂɌфǦѵŖɌɀȭƑфƄƑȶфƬŖƀȂǵȶф
ȶɌǆɨŖǵɀƑȶфэ 
ß ŖɌф ǲȂɳƑǵф ƄѵɌǵƑф ƒŽƿƑǦǦƑф ǲɌǵǆƑф ƄѵɌǵƑф ȨȂȭɀǆƠȭƑф ƄƑф ȶƒŽɌȭǆɀƒф ȫɌǆф ȶƑф ȭƑƬƑȭǲƑф Ƒɀф ȶƑф ɨƑȭȭȂɌǆǦǦƑф
ŖɌɀȂǲŖɀǆȫɌƑǲƑǵɀюф 

ß ŖɌфǲȂɳƑǵфƄѵɌǵƑфƒŽƿƑǦǦƑфȂɌфūфȨŖȭɀǆȭфƄѵɌǵƑфȨǦŖɀƑƬȂȭǲƑьфȭŖɀɀŖŽƿƒƑфūфǦŖфȭƒȶǆƄƑǵŽƑфȂɌфǵȂǵьффƄȂǵɀфǦѵŖŽŽƠȶфƑȶɀф
ȨȭȂɀƒƮƒфȨŖȭфɌǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑы 

¶ ĞǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфŽȭƑɌȶƒƑьфȶƑǲǆ-ŽȭƑɌȶƒьфɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƿȂȭȶ-ɀƑȭȭƑфƄƑфǲȂǆǵȶфƄƑфώьϐфǲфƑɀфɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƄƒǲȂǵɀŖŹǦƑфƄƑф
ǲȂǆǵȶфƄƑфώыϒфǲфƄȂǆɀфƖɀȭƑфƑǵɀȂɌȭƒƑфƄѵɌǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑыф 

CŖȭŖŽɀƒȭǆȶɀǆȫɌƑфƄƑфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑ 

¶ ĞǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑфƄȂǆɀфэф 
ώ WǲȨƖŽƿƑȭфǦƑфȨŖȶȶŖƮƑфƄѵɌǵфȂŹǚƑɀфȶȨƿƒȭǆȫɌƑфƄƑфώύŽǲфƄƑф
ƄǆŖǲƠɀȭƑю 

ϐ \ɀȭƑфƄѵɌǵƑфƿŖɌɀƑɌȭфƄѵŖɌфǲȂǆǵȶфώьϐфǲю 
ϑ \ɀȭƑфƄƒȨȂɌȭɨɌƑфƄƑфɀȂɌɀфƒǦƒǲƑǵɀфƄƑфʈɲŖɀǆȂǵьфȶŖǆǦǦǆƑфȂɌф
ȨŖȭɀǆƑфŖǚȂɌȭƒƑфȨȂɌɨŖǵɀфƑǵфƬŖŽǆǦǆɀƑȭфǦѵƑȶŽŖǦŖƄƑы 

¿ȂȭȶȫɌƑфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑфƑȶɀфƬȂȭǲƒƑфȨŖȭфɌǵƑфŽǦȆɀɌȭƑфūфǲŖǆǦǦƑȶфƄƑф
ŽƿŖǋǵƑьфǦƑȶфǲŖǆǦǦƑȶфƄȂǆɨƑǵɀфŖɨȂǆȭфɌǵƑфǦŖȭƮƑɌȭфǲŖɲǆǲŖǦƑфƄƑф
ϑύфǲǲьфȶŖɌƬфȶǆфƄƑȶфǦŖɀɀƑȶфȶȂǵɀфǆǵȶƒȭƒƑȶфƄŖǵȶфǦƑȶфǲŖǆǦǦƑȶьы 
ĞǵфǲɌȭфƬȂȭǲŖǵɀфɌǵƑфȨŖȭɀǆƑфƄѵɌǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑфǵƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑф
ȨȂɌȭɨɌфƄѵŖɌŽɌǵƑфȂɌɨƑȭɀɌȭƑфȨƑȭǲƑɀɀŖǵɀфƄƑфȨƒǵƒɀȭƑȭфƄŖǵȶф
ǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑыф 
ĞǵƑфƿŖǆƑфȂɌфƄƑȶфŖȭŹɌȶɀƑȶфǵƑфȨƑɌɨƑǵɀфŽȂǵȶɀǆɀɌƑȭфɌǵƑфƑǵŽƑǆǵɀƑыф 
¶ ĔȂɌɀƑфȨȂȭɀƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑфǲɌǵǆƑфƄѵɌǵфƄǆȶȨȂȶǆɀǆƬфƄƑфȶƒŽɌȭǆɀƒфȨŖȶȶǆƬфǦɌǆфȨƑȭǲƑɀɀŖǵɀфƄƑфȶƑфȭƑƬƑȭǲƑȭфƑɀфƄƑфȶƑф
ɨƑȭȭȂɌǆǦǦƑȭфŖɌɀȂǲŖɀǆȫɌƑǲƑǵɀыф¥ǦфȨƑɌɀфƖɀȭƑфǆǵȶɀŖǦǦƒфƄɌфŽȆɀƒфǆǵɀƒȭǆƑɌȭфƄƑфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑфƄŖǵȶфǦŖфȨŖȭɀǆƑфȶɌȨƒȭǆƑɌȭƑфƄƑф
ǦŖфȨȂȭɀƑфȂɌфƄɌфŽȆɀƒфƑɲɀƒȭǆƑɌȭфƄƑфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑфūфɌǵƑфƿŖɌɀƑɌȭфǲǆǵǆǲŖǦƑфƄƑфώьϓфǲфȨŖȭфȭŖȨȨȂȭɀфŖɌфȶȂǦыф 

 

¿ƑȶфƄȂŽɌǲƑǵɀȶфȶɌǆɨŖǵɀȶфȶȂǵɀф
ȭƑȫɌǆȶфȨȂɌȭфǦŖфƄƑǲŖǵƄƑфƄƑф
ȨƑȭǲǆȶфэф 

¶ þǦŖǵфƄѵǆǲȨǦŖǵɀŖɀǆȂǵю 

¶ qȂȭǲɌǦŖǆȭƑфȶɌȭфǦŖфȶƒŽɌȭǆɀƒфƄƑȶфȨǆȶŽǆǵƑȶфȭƒȶǆƄƑǵɀǆƑǦǦƑȶю 

¶ CȂɑɀфƄƑȶфɀȭŖɨŖɌɲю 

¶ ËȂǲфƄƑфǦѵƑǵɀȭƑȨȭƑǵƑɌȭю 

¶ JŖɀƑфƄƑфƄƒŹɌɀфƑɀфƄƑфʈǵфȨȭƒɨɌƑфƄƑȶфɀȭŖɨŖɌɲы 
þȂɌȭфɌǵƑфȨǆȶŽǆǵƑфƄƒǲȂǵɀŖŹǦƑьфǦƑфȨƑȭǲǆȶфƄȂǆɀфƖɀȭƑфƄƑǲŖǵƄƒф
ǦŖфȨȭƑǲǆƠȭƑфŖǵǵƒƑыфWǦǦƑфȨƑɌɀфƖɀȭƑфȭƒǆǵȶɀŖǦǦƒƑфŖɌфǲƖǲƑф
ƑǵƄȭȂǆɀфǦƑȶфŖǵǵƒƑȶфȶɌǆɨŖǵɀƑȶфȶǆфŖɌŽɌǵƑфǲȂƄǆʈŽŖɀǆȂǵфǵѵƑȶɀф
ŖȨȨȂȭɀƒƑфūфǦŖфƄǆǲƑǵȶǆȂǵьфūфǦѵƑǲȨǦŖŽƑǲƑǵɀфƄƑфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑфȂɌф
ūфȶȂǵфƑǵŽƑǆǵɀƑы 

ĊȂɌȭŽƑфǆǲŖƮƑфэфǲǆǵǆȶɀƠȭƑфƄƑȶф ʅŖǆȭƑȶфǲɌǵǆŽǆȨŖǦƑȶфƑɀфƄƑфǦѵ}ŖŹǆɀŖɀǆȂǵ 
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ËȂȭǲƑȶфƄѵǆǲȨǦŖǵɀŖɀǆȂǵфǲǆǵǆǲŖǦƑȶ 
¶ WǦǦƑфƄȂǆɀфȶƑфɀȭȂɌɨƑȭфƑǵфŽȂɌȭфǦŖɀƒȭŖǦƑьфƑǵфŽȂɌȭфŖȭȭǆƠȭƑфȂɌфƑǵфŽȂɌȭфŖɨŖǵɀфȶƑŽȂǵƄŖǆȭƑю 

¶ WǵфŽȂɌȭфŖɨŖǵɀфȶƑŽȂǵƄŖǆȭƑьфƑǦǦƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑфūфŖɌфǲȂǆǵȶфϑьύфǲфƄƑфǦŖфǦǆƮǵƑфŖɨŖǵɀфƑɀфƑǦǦƑфƄȂǆɀф
ƖɀȭƑфǆȶȂǦƒƑфɨǆȶɌƑǦǦƑǲƑǵɀф 

¶ WǵфŽȂɌȭфŖɨŖǵɀфȶƑŽȂǵƄŖǆȭƑьфƑǦǦƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑфūфŖɌфǲȂǆǵȶфϑьύфǲфƄƑфǦŖфǦǆƮǵƑфŖɨŖǵɀфƑɀфƑǦǦƑфƄȂǆɀф
ƖɀȭƑфǆȶȂǦƒƑфɨǆȶɌƑǦǦƑǲƑǵɀфƄƑфǦŖфɨȂǆƑфƄƑфŽǆȭŽɌǦŖɀǆȂǵфȨŖȭфɌǵƑфƿŖǆƑфƑɀћȂɌфɌǵƑфŽǦȆɀɌȭƑфƄѵɌǵƑфƿŖɌɀƑɌȭфǲǆǵǆǲŖǦƑфƄƑф
ώьϐффффǲю 

¶ ¿ŖфȨǆȶŽǆǵƑфƑɀфȶƑȶфŖŽŽƑȶȶȂǆȭƑȶфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑфūфɌǵƑфƄǆȶɀŖǵŽƑфǲǆǵǆǲŖǦƑфƄƑффώьϓфǲфƄƑȶфǦǆƮǵƑȶфƄƑфǦȂɀю 
¶ ¿ŖфȨǆȶŽǆǵƑфƄȂǆɀфƖɀȭƑфȶǆɀɌƒƑфūфɌǵƑфƄǆȶɀŖǵŽƑффǲǆǵǆǲŖǦƑфƄƑфώьύфǲфƄƑфɀȂɌȶфŹşɀǆǲƑǵɀȶфȂɌфŽȂǵȶɀȭɌŽɀǆȂǵȶфūф
ǦѵƑɲŽǦɌȶǆȂǵфƄɌфȨŖɀǆȂфƄѵŖŽŽƠȶфūфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑю 

¶ ¿ŖфȨǆȶŽǆǵƑфǵƑфƄȂǆɀфȨŖȶфƖɀȭƑфȶǆɀɌƒƑфȶȂɌȶфɌǵƑфǦǆƮǵƑфȂɌфɌǵфʈǦфƒǦƑŽɀȭǆȫɌƑю 
¶ ¿ƑȶфŖŽŽƑȶȶȂǆȭƑȶфƄƑфȨǆȶŽǆǵƑфƄȂǆɨƑǵɀфƖɀȭƑфǆǵȶɀŖǦǦƒфūфȨǦɌȶфƄƑфώьύфǲфƄƑфǦŖфȨŖȭȂǆфƄƑфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑфȂɌьфȶƑǦȂǵфǦƑфŽŖȶьфƄƑф
ǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑю 

¶ JȂǆɀфƒƮŖǦƑǲƑǵɀфƖɀȭƑфǆǵȶɀŖǦǦƒƑфūфȨǦɌȶфƄѵɌǵфǲƠɀȭƑфƄƑфǦŖфȨŖȭȂǆфƄƑфǦŖфȨǆȶŽǆǵƑфȂɌьфȶƑǦȂǵфǦƑфŽŖȶьфƄƑфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑьфɀȂɌɀƑф
ȶɀȭɌŽɀɌȭƑфȂɌфƒȫɌǆȨƑǲƑǵɀфʈɲƑфȶɌȶŽƑȨɀǆŹǦƑфƄѵƖɀȭƑфɌɀǆǦǆȶƒфȨȂɌȭфƮȭǆǲȨƑȭфȨŖȭ-ƄƑȶȶɌȶфǦŖфȨŖȭȂǆфȂɌфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑыфCƑɀɀƑф
ƄǆȶɀŖǵŽƑфǲǆǵǆǲŖǦƑфȶѵŖȨȨǦǆȫɌƑфūфɌǵƑфƬƑǵƖɀȭƑфȶǆɀɌƒƑфūфǲȂǆǵȶфƄƑфϑьύфǲфƄɌфȶȂǦьфȶŖɌƬфȶǆфȶȂǵфȂɌɨƑȭɀɌȭƑфǲŖɲǆǲŖǦƑф
ǵƑфȨƑȭǲƑɀфȨŖȶфǦƑфȨŖȶȶŖƮƑфƄѵɌǵфȂŹǚƑɀфȶȨƿƒȭǆȫɌƑфƄƑфȨǦɌȶфƄƑфώύфŽǲфƄƑфƄǆŖǲƠɀȭƑыф 

¿ƒƮƑǵƄƑ 

! 

ώьύфǲфǲǆǵǆǲɌǲф . 

ώьϓфǲфǲǆǵǆǲɌǲф 

/ ϑьύфǲфǲǆǵьффȶǆфǆȶȂǦƒф
ɨǆȶɌƑǦǦƑǲƑǵɀфƄƑфǦŖфȭɌƑ 

ŽŽƑȶȶȂǆȭƑфƄƑфȨǆȶŽǆǵƑф 

ĂXĊ¥JWËCW 

¿ǆƮǵƑфŖɨŖǵɀ 

ĂɌƑ 

ĂXĊ¥JWËCW 

ĂɌƑ 

¿
ǆ
Ʈ
ǵ
Ƒ
ф
Ŗ
ɨ
Ŗ
ǵ
ɀ
ф
ȶ
Ƒ
Ž
Ȃ
ǵ
Ƅ
Ŗ
ǆ
ȭ
Ƒ

 

Ă
Ɍ
Ƒ 

                 фф¿ǆƮǵƑфŖɨŖǵɀ 

 

 

. 
þ¥ĊC¥ËW 

þ¥ĊC¥ËW 

. 

. 

. 

. 

/ ! ! 

! ! 

! 

. 

. 

þǦŖǵфŽȭȂȫɌǆȶ 

WɲƑǲȨǦƑфƄѵƒŽƿƑǦǦƑфǲɌǵǆƑфƄѵɌǵƑфȨȂȭɀǆƠȭƑфƄƑф
ȶƒŽɌȭǆɀƒы 

WɲƑǲȨǦƑфƄƑфȨȂȭɀƑфƄȂǵɀфǦƑфǦȂȫɌƑɀфȶƑфȶǆɀɌƑфƄɌфŽȆɀƒфǆǵɀƒў
ȭǆƑɌȭфƄƑфǦѵƑǵŽƑǆǵɀƑы 

WɲƑǲȨǦƑфƄѵɌǵфǦȂȫɌƑɀфȨƑȭǲƑɀɀŖǵɀфūфǦŖфȨȂȭɀƑфƄƑфȶƑф
ɨƑȭȭȂɌǆǦǦƑȭфŖɌɀȂǲŖɀǆȫɌƑǲƑǵɀыф¿ŖфȨŖȭɀƑфƄƑɨȭŖǆɀф
ŖɌȶȶǆфƖɀȭƑфǲɌǵǆƑфƄƑфȨƑǵɀɌȭƑȶфūфȭƑȶȶȂȭɀы 

ĊȂɌȭŽƑфǆǲŖƮƑфэфǲǆǵǆȶɀƠȭƑфƄƑȶф ʅŖǆȭƑȶфǲɌǵǆŽǆȨŖǦƑȶфƑɀфƄƑфǦѵ}ŖŹǆɀŖɀǆȂǵ 

¿ȂŽŖǦǆȶŖɀǆȂǵфǵȂǵ-ŖɌɀȂȭǆȶƒƑ 

¿ǆƮǵƑфƄƑфǦȂɀ 



12 

 

3%26)#% $%3 ,/)3)23 

TVDSF!UPJ!MƚCFD!¿!TU-HFSNBJO! 

ŽɀǆɨǆɀƒфŽŖŹŖǵƑфūфȶɌŽȭƑ 

¿ƑфϐϓфǲŖȭȶфƄƑȭǵǆƑȭфŖɨŖǆɀфǦǆƑɌфǦѵŽɀǆɨǆɀƒфĊɌŽȭƑ-ɀȂǆфǦѵŹƑŽф

ȂȭƮŖǵǆȶƒƑфȨŖȭфǦƑфCŖȭȭƑƬȂɌȭфǚƑɌǵƑȶȶƑфƑǲȨǦȂǆфJȭɌǲў
ǲȂǵƄф Ƒǵф ŽȂǦǦŖŹȂȭŖɀǆȂǵф ŖɨƑŽф þǦŖŽƑф ŖɌɲф ǚƑɌǵƑȶьф ǦŖффффф
ÉŖǆȶȂǵфƄƑȶфǚƑɌǵƑȶфƄƑфĊɀ-sƑȭǲŖǆǵьфǦŖфǲɌǵǆŽǆȨŖǦǆɀƒфƑɀф
ǦƑфȶƑȭɨǆŽƑфǆǵŽƑǵƄǆƑыфώфϓύύфȨƑȭȶȂǵǵƑȶфȶƑфȶȂǵɀфƄƒȨǦŖў
ŽƒƑȶфȶȂɌȶфǦѵƮȂȭŖфĊsĔфȨȂɌȭфɨƑǵǆȭфǲŖǵƮƑȭфƄƑȶфƿȂɀ-

ƄȂƮȶьфƄŖǵȶƑȭфǦŖфŏɌǲŹŖьфŹȂǆȭƑфɌǵфĔǆɀƑфqȭƑɀɀƑфƑǵфȭƑƮŖȭў
ƄŖǵɀфǦŖфƄƒǲȂǵȶɀȭŖɀǆȂǵфǆǲȨȭƑȶȶǆȂǵǵŖǵɀƑфƄƑȶфȨȂǲȨǆƑȭȶф
ȨȂɌȭфɀƑȭǲǆǵƑȭфŖɨƑŽфɌǵƑфȶɌŽŽɌǦƑǵɀƑфɀǆȭƑфƄѵƒȭŖŹǦƑфƄƑфǦŖф
ŽŖŹŖǵƑфƄɌфϕƑфȭŖǵƮыфÉƑȭŽǆфŖɌɲфŹƒǵƒɨȂǦƑȶфƑɀфŽȂǲǲŖǵў

ƄǆɀŖǆȭƑȶфȫɌǆфȂǵɀфȭƑǵƄɌфȨȂȶȶǆŹǦƑфŽƑɀɀƑфŹƑǦǦƑфȭƑǵŽȂǵɀȭƑыф
ØǵфȶƑфƄǆɀфūфǦѵŖǵфȨȭȂŽƿŖǆǵђ 

CȂɌȭȶфŽɌǦɀɌȭƑǦȶ 

¶ þƑǆǵɀɌȭƑ 

¶ JƑȶȶǆǵ 

¶ þƿȂɀȂƮȭŖȨƿǆƑ 

¶ ¿ŖǵƮɌƑȶ 

ффффѨ ǵƮǦŖǆȶьфƑȶȨŖƮǵȂǦѩ 

ĂWC}WĂC}Wф-фþĂØqWĊĊWĞĂ 

¿ƑфĊƑȭɨǆŽƑфƄƑȶфǦȂǆȶǆȭȶфƑȶɀфūфǦŖф
ȭƑŽƿƑȭŽƿƑфƄƑфȨȭȂƬƑȶȶƑɌȭȶфȨȂɌȭф
ƄȂǵǵƑȭфƄƑȶфŽȂɌȭȶфŖɌɲфǚƑɌǵƑȶфƄƑф
Ċɀ-sƑȭǲŖǆǵфƄƠȶфǦѵŖɌɀȂǲǵƑ э 

CȂɌȭȶфȶȨȂȭɀǆƬȶ 

¶ ÉȂɀȭǆŽǆɀƒфѨύ-ϓфŖǵȶѩ 

¶ JŖǵȶƑф 

¶ sɳǲǵŖȶɀǆȫɌƑ 

¶ ?ŖȶǠƑɀŹŖǦǦ 

¶ }ȂŽǠƑɳфŽȂȶȂǲ 

¶ þǆŽǠǦƑŹŖǦǦ 

ĺȂɌȶфƖɀƑȶфȨȭȂƬƑȶȶƑɌȭьфŖȭɀǆȶɀƑьф
ŽȂŖŽƿьфȨŖȶȶǆȂǵǵƒфƄƑфȶȨȂȭɀфȂɌфƄѵŖȭɀф
ƑɀфɨȂɌȶфƄƒȶǆȭƑɾфɀȭŖǵȶǲƑɀɀȭƑфɨȂɀȭƑф

ȨŖȶȶǆȂǵфŖɌɲфǚƑɌǵƑȶфƄѵǆŽǆђфф
CȂǵɀŖŽɀƑɾ-ǵȂɌȶфŖɌфϖώϗ ϑϗϓ-ϐϓϒϒф
ȂɌфǦȂǆȶǆȭȶҎȶɀ-ƮƑȭǲŖǆǵыǆǵƬȂыффффффффф
ËȂɌȶфȶȂǲǲƑȶфŽȂǵȶɀŖǲǲƑǵɀфƑǵф
ȭƑŽƿƑȭŽƿƑфƄƑфǵȂɌɨƑŖɌɀƒȶыф 

ĞǵфǵȂɌɨƑŖɌфȶȨȂȭɀфƬŖǆɀфȶȂǵфƑǵɀȭƒƑфŖɌф
ȨŖȭŽфŅɨȂǵф¿ŖǲŹƑȭɀѐф 

¿Ƒȶф ŖƄƑȨɀƑȶф ƄƑф JǆȶŽ-ƮȂǦƬф ȨȂɌȭȭȂǵɀф
ǚȂɌƑȭфƄƠȶфǦѵƒɀƒфϐύϐϐыфþƑɀǆɀȶфƑɀфƮȭŖǵƄȶф
ɀȭȂɌɨƑȭȂǵɀф ȨǦŖǆȶǆȭф ūф ȨȭŖɀǆȫɌƑȭф ǦƑɌȭȶф
ǦŖǵŽƑȭȶфȶɌȭфƄǆʅƒȭƑǵɀƑȶфƄǆȶɀŖǵŽƑȶыфËȂɌȶф
ȭŖȨȨƑǦȂǵȶф ūф ǦŖф ŽȂɌȭɀȂǆȶǆƑф ƑǵɀȭƑф ǦƑȶф
ɌɀǆǦǆȶŖɀƑɌȭȶфƄƑȶфɀƑȭȭŖǆǵȶфȶȨȂȭɀǆƬȶфƑɀфūф
ǦѵŖȨȨǦǆŽŖɀǆȂǵфƄƑȶфȭƠƮǦƑǲƑǵɀȶфȫɌǆфȶƑȭȂǵɀф
ƑǵфɨǆƮɌƑɌȭыф?ȂǵǵƑфȨŖȭɀǆƑѐ 

 

JƠȶфǦѵƒɀƒфϐύϐϐ 

ËØĞĺW ĞфĊþØĂĔф Ğфþ ĂC 

mailto:loisirs@st-germain.info
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Le 16 avril dernier, la chasse aux îufs de P©ques organis®e au parc 

Yvon Lambert, a fait plusieurs heureux. Les familles germainoises ont 

particip® avec enthousiasme aux activit®s propos®es. Merci aux 

b®n®voles!  

3%26)#% $%3 ,/)3)23 

qƖɀƑфǵŖɀǆȂǵŖǦƑфϐύϐϐ 

¿Ƒф ŽȂǲǆɀƒф ƄƑф ǦŖф qƖɀƑф ǵŖɀǆȂǵŖǦƑф ϐύϐϐф ɨȂɌȶф
ȨȭƒȨŖȭƑфɌǵƑфŹƑǦǦƑфȶȂǆȭƒƑфȨȂɌȭфǦƑфϐϑфǚɌǆǵьфȭƑȶɀƑɾфūф
ǦѵŖʅɑɀфƄƑфǵȂȶфȭƒȶƑŖɌɲфȶȂŽǆŖɌɲфȨȂɌȭфŽȂǵǵŖǋɀȭƑфǦŖф

ȨȭȂƮȭŖǲǲŖɀǆȂǵфŽȂǲȨǦƠɀƑы 

ĺȂɌȶфȶȂɌƿŖǆɀƑɾфɳфǲƑɀɀȭƑфƄɌфɨȆɀȭƑђфËȂɌȶфŖɨȂǵȶф
ŹƑȶȂǆǵфƄƑфŹƒǵƒɨȂǦƑȶфȨȂɌȭфǦŖфƄƒŽȂȭŖɀǆȂǵьфȨȂɌȭф
ǦѵŖǵǆǲŖɀǆȂǵф ƄƑф ǦѵƑȶȨŖŽƑф ƄƑȶф ƑǵƬŖǵɀȶф ȂɌф ȨȂɌȭф
ǦѵǆǵȶɀŖǦǦŖɀǆȂǵф ƄƑȶф ƒȫɌǆȨƑǲƑǵɀȶыф ĔƒǦƒȨƿȂǵƑɾф ŖɌф

ϖώϗ ϑϗϓ-ϐϓϒϒьфƑɀфǵȂɌȶфŖɌȭȂǵȶфǦƑфȨǦŖǆȶǆȭфƄƑфɨȂɌȶф
ǆǵƄǆȫɌƑȭф ƄƑф ȫɌƑǦǦƑф ƬŖƀȂǵф ɨȂɌȶф ȨȂɌȭȭƑɾф ǵȂɌȶф
ŖǆƄƑȭыф Ğǵф ƮȭŖǵƄф ÉWĂC¥ф ūф ɀȂɌȶф ŽƑɌɲф ȫɌǆф
ŖȨȨȂȭɀƑȭȂǵɀфǦƑɌȭфŽȂǵɀȭǆŹɌɀǆȂǵѐф 

JƑɨƑǵƑɾфŹƒǵƒɨȂǦƑѐ 

 Chasse aux îufs 2022 

C ÉþфJWф¸ØĞĂ 
Xɀƒфϐύϐϐ 

¿ƑфŽŖǲȨфƄƑфǚȂɌȭфƄƑфĊɀ-sƑȭǲŖǆǵфƑȶɀфǲŖǆǵɀƑǵŖǵɀф
ŽȂǲȨǦƑɀфȨȂɌȭфǦѵƒɀƒфϐύϐϐыфĞǵфȨƑɌфȨǦɌȶфƄƑфώϓύф
ǚƑɌǵƑȶф ȶƑȭȂǵɀф ŖŽŽɌƑǆǦǦǆȶф ŽƑɀф ƒɀƒф ȨŖȭф ǦѵƒȫɌǆȨƑф
ƄɳǵŖǲǆȫɌƑф ȫɌǆф ǦƑɌȭф ȨȭƒȨŖȭƑф Ƅƒǚūф ȨǦƑǆǵф ƄƑф
ȶɌȭȨȭǆȶƑȶф Ƒɀф ƄƑф ŹƑǦǦƑȶф ŖŽɀǆɨǆɀƒȶѐф ĂƑǵŽȂǵɀȭƑф ƄƑф
ȨŖȭƑǵɀȶфȶȂɌȶфǦѵƮȂȭŖфĊsĔьфǦƑфώϔфǚɌǆǵфūфώϖфƿфϑύыф
ËȂɌȶф ɨȂɌȶф ǆǵɨǆɀȂǵȶф ƄƠȶф ǲŖǆǵɀƑǵŖǵɀф ūф ɨȂɌȶф
ŖŹȂǵǵƑȭфūфǦŖфȨŖƮƑфqŖŽƑŹȂȂǠфƄɌфŽŖǲȨфƄƑфǚȂɌȭьфȫɌǆф
ȨȂȭɀƑфǦƑфǵȂǲфƄƑфCŖǲȨфƄƑфǚȂɌȭфĊɀ-sƑȭǲŖǆǵьфȨȂɌȭф
ŽȂǵǵŖǋɀȭƑфɀȂɌȶфǦƑȶфƄƒɀŖǆǦȶыфĂƑǵɀȭƒƑфǦƑфϐϕфǚɌǆǵѐф 
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3%26)#% $%3 ,/)3)23 

CØÉ¥ĔXфCĞ¿ĔĞĂW¿ 

Artistes Dates Heures Lieux 

Magislain 23 juin 18 h 00 Agora SGT (305, St-Pierre) 

La clef musicale 30 juin 19 h 30 Parc de la Vierge (Face ¨ lô®glise) 

Manon Grenier 7 juillet 19 h 30 Parc de la Vierge (Face ¨ lô®glise) 

Talents locaux 14 juillet 18 h 30 Parc de la Vierge (Face ¨ lô®glise) 

 

іWǵфŽŖȶфƄƑфȨǦɌǆƑьфǦƑȶфȶȨƑŽɀŖŽǦƑȶфȶȂǵɀфɀȭŖǵȶƬƒȭƒȶфȶȂɌȶфǦѵƮȂȭŖфĊsĔы 

¿ƑфŽȂǲǆɀƒфŽɌǦɀɌȭƑǦфɨȂɌȶф 
ŖфȨȭƒȨŖȭƒфɌǵƑфŹƑǦǦƑф

ȨȭȂƮȭŖǲǲŖɀǆȂǵфƄƑфȶȨƑŽɀŖŽǦƑȶф
ƮȭŖɀɌǆɀȶфŽƑɀфƒɀƒыф ȨȨȂȭɀƑɾф
ɨȂɀȭƑфŽƿŖǆȶƑфƑɀфǦŖǆȶȶƑɾ-ɨȂɌȶф
ȨȂȭɀƑȭфȨŖȭфǦƑфȭǆȭƑфƑɀфǦŖф

ǲɌȶǆȫɌƑѐ 
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þ ĂĔ¥C¥þ CĔ¥ØËфҙфWǵȶƑǲŹǦƑьфɀȂɌɀфɨŖфǲǆƑɌɲѐ 

þȂɌȭфɌǵƑфϐƑфŖǵǵƒƑьфĊŖǆǵɀ-sƑȭǲŖǆǵ-ƄƑ-sȭŖǵɀƿŖǲфȨŖȭɀǆŽǆȨƑȭŖфŖɌфJƒʈфWǵȶƑǲŹǦƑьфɀȂɌɀфɨŖфǲǆƑɌɲфƄƑф

þŖȭɀǆŽǆȨ CĔ¥ØËфƄɌфώƑȭфŖɌфϑύфǚɌǆǵьфƄŖǵȶфǦƑфŹɌɀфƄѵƖɀȭƑфŽȂɌȭȂǵǵƒƑфǦŖфCȂǲǲɌǵŖɌɀƒфǦŖфȨǦɌȶфŖŽɀǆɨƑфŖɌф
CŖǵŖƄŖы 
ф 
¿ѵŖǵфƄƑȭǵǆƑȭьфĊŖǆǵɀ-sƑȭǲŖǆǵфȶѵƑȶɀфŽǦŖȶȶƒфȨŖȭǲǆфǦƑфɀȂȨфϓфȨȭȂɨǆǵŽǆŖǦыфþȂɌȭфϐύϐϐьфǵȂɌȶфɨǆȶȂǵȶфǦƑфɀȂȨфϑѐф
ÉŖǆǵɀƑǵŖǵɀьфȨǦɌȶфȫɌƑфǚŖǲŖǆȶьфǵȂɌȶфƄƑɨȂǵȶфɀȭȂɌɨƑȭфǦƑфǲȂɳƑǵфƄƑфȭŖȶȶƑǲŹǦƑȭфǵȂȶфŖǲǆȶьфǵȂɀȭƑфƬŖǲǆǦǦƑфƑɀф

ǵȂɀȭƑфŽȂǲǲɌǵŖɌɀƒфȨȂɌȭфȭƑǦƑɨƑȭфǦƑфJƒʈфWǵȶƑǲŹǦƑьфɀȂɌɀфɨŖфǲǆƑɌɲѐф 
 
WǵфȨǦɌȶфƄƑфȨƑȭǲƑɀɀȭƑфŖɌɲфŽȂǲǲɌǵŖɌɀƒȶфƄƑфȶƑфȭƑǵƬȂȭŽƑȭфƮȭşŽƑфŖɌфȶȨȂȭɀфƑɀфūфǦѵŖŽɀǆɨǆɀƒфȨƿɳȶǆȫɌƑьфǦƑф
JƒʈфWǵȶƑǲŹǦƑьфɀȂɌɀфɨŖфǲǆƑɌɲфƄƒŽƑȭǵƑȭŖфώύύфύύύфӈфūфǦŖфŽȂǲǲɌǵŖɌɀƒфȫɌǆфȭŖȶȶƑǲŹǦƑфǦƑфȨǦɌȶфƮȭŖǵƄф
ǵȂǲŹȭƑфƄƑфȨŖȭɀǆŽǆȨŖǵɀȶфƑɀфƄѵȂȭƮŖǵǆȶŖɀǆȂǵȶфŽȂǲǲɌǵŖɌɀŖǆȭƑȶфƑɀфȫɌǆфŖŽŽɌǲɌǦƑфǦƑфȨǦɌȶфƄƑфǲǆǵɌɀƑȶф

ŖŽɀǆɨƑȶфȨƑǵƄŖǵɀфǦŖфƄɌȭƒƑфƄɌфJƒʈыф 
 
ËȂɌȶфƑǵŽȂɌȭŖƮƑȂǵȶфɀȂɌȶфǦƑȶфȭƒȶǆƄƑǵɀȶфƄƑфĊŖǆǵɀ-sƑȭǲŖǆǵ-ƄƑ-sȭŖǵɀƿŖǲфūфȨŖȭɀǆŽǆȨƑȭфƑɀфūфȶȂɌɀƑǵǆȭф
ǵȂɀȭƑфȨȭȂƮȭŖǲǲƑфƄɌфJƒʈфWǵȶƑǲŹǦƑьфɀȂɌɀфɨŖфǲǆƑɌɲфэф 
 

ĔȂɌɀфŖɌфǦȂǵƮфƄɌфǲȂǆȶфƄƑфǚɌǆǵьфǦƑфĊƑȭɨǆŽƑфƄƑȶфǦȂǆȶǆȭȶфȨȭȂȨȂȶƑȭŖфƄƑȶфŖŽɀǆɨǆɀƒȶфȨƿɳȶǆȫɌƑȶфƮȭŖɀɌǆɀƑȶфŖɌф
þŖȭŽфŅɨȂǵф¿ŖǲŹƑȭɀфƑɀфŖŽŽƑȶȶǆŹǦƑȶфūфɀȂɌȶфǦƑȶфŽǆɀȂɳƑǵȶыфþȂɌȭфŽȂǵǵŖǋɀȭƑфǦƑфŽŖǦƑǵƄȭǆƑȭфƄƑȶфŖŽɀǆɨǆɀƒȶьф
ȭƑǵƄƑɾ-ɨȂɌȶфƄŖǵȶфǦŖфȶƑŽɀǆȂǵфĊƑȭɨǆŽƑфƄƑȶфǦȂǆȶǆȭȶфȂɌфȶɌȭфǦŖфȨŖƮƑфqŖŽƑŹȂȂǠфƄƑфŽƑǦɌǆ-ŽǆыфCƑȶфŖŽɀǆɨǆɀƒȶф
ȶȂǵɀфɌǵƑфȂȨɀǆȂǵфŖʈǵфƄѵŖǆƄƑȭфǦŖфȨȂȨɌǦŖɀǆȂǵфūфŹȂɌƮƑȭфƑɀфūфŽɌǲɌǦƑȭфƄƑȶфǲǆǵɌɀƑȶфŖŽɀǆɨƑȶыф 
 

WǵфȨǦɌȶфƄƑфŽƑɀɀƑфȂȨɀǆȂǵьфɀȂɌɀƑȶфɨȂȶфŖŽɀǆɨǆɀƒȶфȨƑȭȶȂǵǵƑǦǦƑȶфȨƑɌɨƑǵɀфƖɀȭƑфȨȭǆȶƑȶфƑǵфŽȂǲȨɀƑыфþȭȂǲƑǵŖƄƑф
ŖɨƑŽфɨȂɀȭƑфŽƿǆƑǵьфȶƒŖǵŽƑфƄƑфɳȂƮŖфǲŖɀǆǵŖǦƑьфɨƒǦȂфƑǵфƬŖǲǆǦǦƑфȂɌфǚŖȭƄǆǵŖƮƑфƑǵфȶȂǦȂыфËѵƿƒȶǆɀƑɾфȨŖȶфūф
ŖǚȂɌɀƑȭф ɨȂȶф ǲǆǵɌɀƑȶф ƄѵŖŽɀǆɨǆɀƒф ȨƿɳȶǆȫɌƑф ȶɌȭф ǦѵŖȨȨǦǆŽŖɀǆȂǵф ƮȭŖɀɌǆɀƑф þŖȭɀǆŽǆȨ CĔ¥ØËьф ƑǦǦƑȶф ȶƑȭȂǵɀф
ŖɌɀȂǲŖɀǆȫɌƑǲƑǵɀфŽɌǲɌǦƒƑȶфūфŽƑǦǦƑȶфƄƑфɨȂɀȭƑфŽȂǲǲɌǵŖɌɀƒы 
 

WǵȶƑǲŹǦƑьфȶȂɳȂǵȶфŖŽɀǆƬȶѐфф 
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CJCMJPUIÇRVF!MF!TJHOFU 

 

 

 

ĺǆȶǆɀƑɾфǦƑфȶǆɀƑфǆǵɀƑȭǵƑɀф 
ŹǆŹǦǆƑɀŽǆƑыŽŖћȨȭȂƮȭŖǲǲŖɀǆȂǵ-ɨǆȭɀɌƑǦǦƑѐф 

ĺȂɌȶфɳфɀȭȂɌɨƑȭƑɾфȨǦɌȶǆƑɌȭȶфŖŽɀǆɨǆɀƒȶфɨǆȭɀɌƑǦǦƑȶф 
ǆǵɀƒȭƑȶȶŖǵɀƑȶфɀƑǦȶфȫɌƑфǦѵƿƑɌȭƑфƄɌфŽȂǵɀƑфƑɀфƄƑȶф 

ŽȂǵƬƒȭƑǵŽƑȶы 

 

ËØĞĺW ĞĔXĊ 
¶ ϖϐфǚȂɌȭȶ эфǦѵŖʅŖǆȭƑфCƿŖȭǦƑȶфÉŖȭǆȂǵф 
ффффþǆƑȭȭƑфÉŖȭǆȂǵф?ǆȂƮȭŖȨƿǆƑ 
 
¶ ¿ƑфǦǆɨȭƑфȂʅƑǵȶŖǵɀ 
ффффsɌɳфËŖǵɀƑǦфѠфØȨǆǵǆȂǵфȨɌŹǦǆȫɌƑ 
 
¶ ¿ŖфƬŖǲǆǦǦƑфsȭȂɌǦɲ эфǦŖфȨŖȭȂǦƑфŖɌɲфƑǵƬŖǵɀȶффффффффффффф
ĔŖȭŖф¿ŖɫȶȂǵфѠф?ǆȂƮȭŖȨƿǆƑ 

 
¶ CɌǆȶǆǵƑȭфūфǦѵŖǆȭфƬȭɳƑȭ эфϖϓфȭƑŽƑɀɀƑȶффффффффффффффффф
ƮȂɌȭǲŖǵƄƑȶфƑǵфɨƑȭȶǆȂǵфȨǦɌȶфȶŖǵɀƒ 
ффффþȭŖɀǆŽȂфȨȭŖɀǆȫɌƑфѠфCɌǆȶǆǵƑ 
 
¶ ĂƑǵƒф¿ƒɨƑȶȫɌƑ эфȫɌƑǦȫɌƑфŽƿȂȶƑфŽȂǲǲƑфɌǵф
ƮȭŖǵƄфƿȂǲǲƑ 
ффффÉŖȭŽфĔƑȶȶǆƑȭфѠф?J 
 
¶ ¿ѵǆǵŽȂǵǵɌфƄƑфǦŖфĊƑǆǵƑ 
ффффsɌǆǦǦŖɌǲƑфÉɌȶȶȂфѠфĂȂǲŖǵ 
 
¶ ¿ƑȶфȶȂǆƮǵƑɌȶƑȶ эфǦŖфȭƒɨƒǦŖɀǆȂǵ 
ффффËǆŽȂǦƑфĺǆǦǦƑǵƑɌɨƑфĂȂǲŖǵфƿǆȶɀȂȭǆȫɌƑ 
 
¶ ĊƒȭǆƑ эфĞǵфȭȂǲŖǵфƄȂǵɀфɨȂɌȶфƖɀƑȶфǦŖфɨǆŽɀǆǲƑ 
 
¶ Jǆȶ-ǲȂǆфȫɌǆфƄȂǆɀфɨǆɨȭƑ 
ффффÉŖȭŽ- ǵƄȭƒфCƿŖŹȂɀфѡфĂȂǲŖǵфȨȂǦǆŽǆƑȭ 
 
¶ ¿ѵǆǵǵȂŽƑǵŽƑфƑɀфǦŖфǦȂǆ 
ффффÉǆŽƿŖƑǦфCȂǵǵƑǦǦɳфѠфĂȂǲŖǵфȨȂǦǆŽǆƑȭ 
 
¶ ¿ƑȶфĂȂǠƑȶŹɳьфɀȂǲƑфώфƑɀфϐ 
фффф¸ɌǦǆƑфāɌǆǵǵфѠфĂȂǲŖǵ 
 
¶ Ɍ-ƄƑǦūфƄƑȶфŽȂǵɨƑǵŖǵŽƑȶ 
ффффĊɌɾŖǵǵƑфĂȂɳф-фĂȂǲŖǵ 
 
¶ CȂǵƄɌǆɀƑфƄŖǵƮƑȭƑɌȶƑ эфǦŖфȶɌǆɀƑфƄƑфǦѵŖʅŖǆȭƑф
ÉƒǦȂƄǆƑфCȂȭǲǆƑȭ 
ффффsɌǆǦǦŖɌǲƑфÉȂȭǆȶȶƑɀɀƑф-фĂȂǲŖǵ 

HEURES D�¶OUVERTURE 

Lundi: 13h ¨ 17h 

Mercredi: 19h ¨ 21h 

Vendredi: 18h30 ¨ 20h30 

Samedi:  9h30 ¨ 12h 

ϐϗϗьфȭɌƑфËȂɀȭƑ-JŖǲƑ 
ĊŖǆǵɀ-sƑȭǲŖǆǵ-ƄƑ-sȭŖǵɀƿŖǲ фѨāɌƒŹƑŽѩ ф̧ ύCфώ»ύ 
ĔƒǦƒȨƿȂǵƑ эфϖώϗ ϑϗϓ-ϐϔϒϒ 
CȂɌȭȭǆƑǦ э ŹǆŹǦǆȂώύύҎȭƑȶƑŖɌŹǆŹǦǆȂŽȫǦǲыȫŽыŽŖ 


